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Bir Bakista Enerjisa

B Sabanci Holding ve E.ON Ortakligi (50/50)

B Elektrik sektoriinde dikey entegrasyona dayali en buyuk 6zel sirket

B 2800 MW kurulu glic, 2040 MW insa halinde santral

B 3 adet dagitim bolgesi (Baskent, Ayedas, Toroslar) —200.000 km sebeke

B 9 milyon miusteri

B 35 milyar kwh satis hacmi

B 8.500 calisan
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Kurumsal Risk Yonetimine Genel Bakis

B Kurumlarin hedeflerine varabilmeleri ve yuksek deger yaratabilmeleri, ancak
karsi karsiya kaldiklari riskleri dogru bir sekilde yonetmeleri ile mimkindur,

B Kurumsal Risk Yonetimi kavrami; risklerin klasik anlayis yerine daha entegre,
sistematik ve proaktif bir anlayisla yonetilme ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir.

B Kurumsal Risk Yonetimi anlayisini benimseyip, etkin sekilde uygulayan
kurumlarin hedeflerine varmada ¢ok daha basarili oldugu bilinen bir gercektir.

B Etkin ve basaril bir uygulama icin temel gereklilikler;
B Benimseme ve sahiplenme
B Organizasyon yapisi ve surecler
m Yetkinlik
m

Uygulama arac ve metodolojileri
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Enerjisa Kurumsal Risk Yonetimi — Organizasyonel Yapi
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Enerjisa Kurumsal Risk Yonetim Sureci

Enerjisa Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Sureci genel kabul gormus risk yonetim prensipleri ve en iyi uygulamalar
esas alinarak olusturulmustur (COSO framework, ISO 31000:2009, Sabanci ve E.ON Kurumsal Risk Yénetim

Standartlari). Surecin etkinligini saglamak igin gerekli yetkinlik, sistem ve araclar olusturulmustur ve surekli
olarak gelistiriimektedir.

KRY nin ana kapsami;
risklerin cari ve takip eden
yihin finansal sonuglarina
etkisini belirlemektir

Risk Kultur icerigin ___—
/ @) belirlenmesi
Sirket igcinde Risk 1)

kiltiiriniin
olusturulmasi saglanir
Risk

RETPEGLETIE KRY . Risk Risklerin tanimlanmasi ve

©) Cercevesi Tanimiama analizi Risk Analiz Tablosu

(2) . araciligiyla yapilir

Riskler periyodik /
olarak giincellenir ve
diizenli olarak iist

yonetime ve yénetim
kuruluna raporlanir ®)

Risk
Stratejileri Risk Analiz
Risk

Modelleme
/ @
Risk yénetim
stratejileri diizenli
olarak yapilan Risk \ s o
Yénetim Komitesinde . T
tartisilir Risk modelleme

araclari kullanilarak
risklerin boyutu o
belirlenir

EEIT (eMM)
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Enerjisa Kurumsal Risk Yonetimi - Hedefler

Kurum hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya
cikartiimasi.

En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak
yonetiminin saglanmasi.

Alinan aksiyonlarin, hissedarlarin risk alma istegi/istahi
ile uyumlu olmasinin gozetilmesi.

Risk yonetimi slreclerinin stratejik karar alma surecleri
ve performans kriterlerine entegre edilmesi.

Risk Yonetimi Komitesi ile risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinliginin, sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.



Kurumsal Risk Yonetiminde I¢c Denetimin Rolii

m Kurumsal Risk Yonetimine iliskin i¢c denetimin temel roli; risk yonetiminin etkinligi
hakkinda yonetim kuruluna objektif glivence saglamaktir. Bu kapsamda gorevleri;

Ana risklerin yonetiminin gézden gecirilmesi
Risk yonetimi stregleri ve raporlamasinin degerlendirilmesi

Risklerin dogru sekilde degerlendirildigine ve risk yonetim slreclerine dair
glvence verilmesi

Bagimsizligi zedelemeyecek sekilde risk yonetimi konusunda yonetime destek
olunmasi

B ¢ denetim, yukarida sayilan gorevlerini yerine getirirken, risk yénetiminin daha etkin
olmasinda dnemli bir katki saglar. Yiksek bir katki saglanmasi icin temel gereklilikler;

Organizasyon yapisi
Denetim yaklasimi ve siireci
Kullanilan ara¢ ve metodolojiler

Yetkinlik ve iletisim becerisi
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Enerjisa Ic Denetim Fonksiyonu — Organizasyonel Yapi

Organizasyonel yapi; bagimsizhigi temin eden ve farkh vyetkinlikleri barindiracak sekilde
olusturulmustur. Roller, sorumluluklar, denetim strecinin isleyisi ile kullanilacak ara¢ ve
metodolojiler tanimlanmistir.

Enerjisa Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Sabanci Holding Temsilci (YK Uyesi)
E.ON Temsilci (YK Uyesi)

Denetim Boliim Baskanhgi

Sorusturma Birim Denetim -
e Denetim
LG LT Mudiirligi Miidiirligii
. Etik konular . Streg Denetimi . Ticaret
. Siire¢ Denetimi . UFRS . Bilgi islem & SAP
. Is Saghgi . Siirec Denetimi

Denetim Komitesi . . . ic Denetim Siireg ve
W Ic Denetim Prosediirii .
Tazigu Metodolojisi
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Enerjisa Ic Denetim Fonksiyonu — Denetim Yaklasimi ve Plani
ic Denetim Birimi yillik denetim planini risk bazli bir yaklasimla hazirlamaktadir.

Enerjisa = Denetim plani denetim siireclerinin risk bazli bir skala ile degerlendirilmesi ile
Denetim Sureg hazirlanir.

Evreni = Her slire¢ en az 3 senede bir denetlenmektedir.

» Onceliklendirme icin bir puanlama metodu uygulanmaktadir.

* jc Denetim disinda Enerjisa Yonetimi de istek ve beklentilerini denetim planina
yansitilir. Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile bu silirecte yakin calisilir.
= Kapsam ve takvim ortak olarak belirlenir.

Yonetim
Beklentileri

. = Denetim plani sene icindeki gelismelere gore glincellenebilir. Bu istekler
Ozel talepler denetim komitesinden veya yonetimden giincel risk algisina gore
gelebilmektedir.

Sonug:
Oncel i kI i ri sk al anl ar i ni | cer e

denetim pl ani
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Enerjisa I¢c Denetim Fonksiyonu — Saha Calismasi

Denetimin saha ¢alismasi suireglerin risklerini ve ilgili i¢ kontrollerin etkinligini 6lcmeyi hedefler.

1. Risk 2. i¢sel Risk 3. Kontrol Artik Risk (Residual
tanimlamasi & (Inherent Risk) Performansinin Risk)
Kategorizasyonu Degerlendirmesi Degerlendirilmesi Degerlendirmesi

Suireglere iliskin olasi Y Tanimlanmis risklerin \ Siireg sahipleri Uygulananan kontroller "N
riskler tanimlanir ve olasilik (Likelihood) ve tarafindan uygulanan ig sonrasi mevcut
Risk&Kontrol Etkileri (Impact) bir /Ay kontroller tanimlanir “Sdurumdaki artik riskler
Matriksinde kategorize 4 skala lizerinde etkinlik dereceleri yine olasilik ve etki
edilir. tammlanir. olgiiliir. skalasinda tanimlanir. /4

Risk & Control Assessment Chart
Inherent vs. Residual Risks

3 = Denetci goriisii: Her denetim sonrasinda denetlenen
5 surecin i¢ kontrol ortaminin performansina iliskin bir
. Z denetci gorusi yayimlanir.
f = Ayrica, risk yonetiminin etkinligi degerlendirilerek
£ tespit edilen ilave riskler Risk Yonetimi Birimine
; bildirilir.
s Improbable  Rare Possible  Likely Certain 11 ENERJIOD
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Enerjisa i¢ Denetim Fonksiyonu — Denetim Bulgularinin Takibi

= Denetime iliskin statli takibi, risklerin kabul edilebilir bir zaman diliminde ortadan kaldiriimasi
acisindan oldukca 6nemlidir.

" Enerjisa’da statli takibi web tabanli AFUS (Audit Follow-up System) adli bir yazilim aracihgi ile
denetlenen birim ve denetim ekibi tarafindan siirekli olarak yapilmaktadir.

= Bulgulara iliskin durum raporlamasi periyodik olarak Denetim Komitesi, Ust Yonetim ve Ydnetim
Kurulu’na yapilmaktadir.

[ Enerjisa Audit Follow Up & %

« C' | [1 afus.enerjisa.local/denetim-talep-takip/admin/searchFinding.xhtml i

Enerjisa Audit Follow Up Syslem (AFUS) My Department Tasks Finding List Search Finding ~ Administration ~ Reports Logout (Faik Selim DEMIRCAN)

Search Audit Findings

Audit Type: Compliance Audit Priority: ery High

Internal Audit High
Moderate
Low

All

All
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Kurumsal Risk Yonetimi ve__ig Denetim Surecinde Yasanan
Temel Sorunlar - Enerjisa Ornegi

Sorun Alinan Aksiyon
- Sirketteki Risk Yonetim Kaltardnun « Risk yénetim kiltirine iliskin tst yénetim
eksikligi (Risk kalemlerinin tanimlanmasi tarafindan sirketlere ve calisanlara
ve bildiriminde sahiplenmeme) hedefler verilmesi
« Risk kalemlerinin belirlenmesinde, » Birimlere risk yonetim streci hakkinda
tanimlanmasinda ve etkilerinin egitim verilm.esi o
hesaplanmasinda degisik birimler « Tanimlanan riskler ile ilgili daha cok
arasindaki farkhhklar (Standardizasyon) sorgulama yapilmasi
« Denetim kultarinin eksikligi * Denetlenen birimlere denetim fonksiyonu

hakkinda daha gok oryantasyon verilmesi
« Iletisimin iyilestirilmesi amaciyla denetim
ekibine verilen egitimler

« Denetim bulgularina iliskin alinan * Denetlenen birimlerle daha sik toplantilar
aksiyonlarin yerine getirilmesinde yasanan « AFUS programinin devreye alinmasi
gecikmeler ve sahiplenme sorunlari « Ust yénetim ile geciken bulgularin

paylasiimasi

« Bulgu takibine yonelik 6zel denetimler
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Kurumsal Risk Yonetimi Siirecinde I¢ Denetimin Yarattigi
Katma Degeri Maksimize Etmesi

B Kurumun faaliyet alanini daha iyi anlamak ve yakindan takip etmek

B Faaliyet alanindaki degisimi ve degisimin etkilerini iyi gozlemlemek

B Faaliyeti etkileyen ana faktorler ve riskler konusunda bilgi sahibi olmak
B Eniyi uygulamalara erisim saglamak

B Gelisim ve degisime ayak uydurmak

B Proaktif ve yaratici bir diisiince yapisina sahip olmak

B letisim becerilerini yiikseltmek
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